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TELSIU R. ZARENU ,,MINIJOS“ PAGRINDINES MOKYKLOS
2016-2018 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Telsiy r. Zarény ,, Minijos“ pagrindinés mokyklos 2016-2018 mety strateginis planas rengiamas siekiant jgyvendinti Tel3iy rajono savivaldybés
2015-2017 mety strateginio veiklos plano tikslo — kurti rajone socialiai saugia aplinkg — ilgalaikj prioriteta — iSsilavinusios bendruomenés ugdymas.

Tel$iy r. Zarény ,Minijos“ pagrindinés mokyklos 2016-2018 mety strateginis veiklos planas parengtas vadovaujantis Valstybés $vietimo
strategija 2013-2022 metams, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 patvirtinta
Strateginio planavimo metodika, TelSiy rajono savivaldybés 2015-2017 mety strateginiu veiklos planu, TelSiy rajono savivaldybés strateginio planavimo
metodika, mokyklos nuostatais, patvirtintais Tel3iy rajono savivaldybés tarybos 2015 m. birzelio 25 d. sprendimu Nr. T1-153 ir nusako Teliy r. Zarény
“Minijos” pagrindinés mokyklos vystymo strateginius tikslus, kryptis bei apibréZia veiklos rezultatus.

Rengiant plang atsizvelgta | mokyklos socialinés aplinkos ypatumus, vykdoma veikla bei turimus iSteklius, mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
iSvadas, mokyklos bendruomenés nariy patirt] bei pasitlymus.

Mokyklos tarybos ir TelSiy rajono savivaldybés valdomosios institucijos ar jos jgalioto asmens pritarimu mokyklos strateginj plang tvirtina mokyklos
vadovas.

Igyvendinant mokyklos strateginio plano kryptis, bus uztikrinama $iuolaikinés Lietuvos visuomenés poreikius ir europinius standartus atitinkanti
ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo kokybé, padidés mokyklos veiklos efektyvumas teikiant pradinj ir pagrindinj i$silavinima,
laiduojant sékmingg tolimesnj mokymasi profesinése mokyklose/gimnazijose.



Siekiant jgyvendinti Telsiy r. Zarény ,,Minijos* pagrindinés mokyklos strateginio plano tikslus 2016-2018 metams, bus telkiamos mokyklos
bendruomenés - mokiniy, mokytojy, tévy, mokyklos vadovy ir personalo bei socialiniy partneriy pastangos.

Strategin] plang rengé 2015-11-03 direktoriaus jsakymu Nr. V1-108 ,,Dé¢l darbo grupés mokyklos 2016-2018 m. strateginiam planui rengti sudarymo*
darbo grupé, i kurig jtraukti mokyklos administracijos, mokytojy ir tévy atstovai. Atsizvelgdama j mokyklos stiprigsias ir silpngsias puses, darbo grupé
sudaré mokyklos veiklos tobulinimo programas (Mokyklos 2016 — 2018 mety strateginio plano projektas). Mokyklos 2016 — 2018 mety strateginio plano
projektas pristatytas 2016 m. sausio 29 d. mokiniy tarybai, mokytojy tarybai. 2016 m. vasario 1 d. mokyklos 2016 — 2018 mety strateginio plano rengimo
darbo grupé, atsizvelgusi j gautas pastabas, pateiké pataisyta strateginio plano projekta mokyklos tarybai. Mokyklos tarybai pritarus, mokyklos 2016 — 2018
mety strateginis planas pateiktas derinti steigéjui.

I1. ISORINES APLINKOS ANALIZE
(PESTE ANALIZE)

2.1. Politiniai — teisiniai veiksniai:

2.1.1.  Mokykla — biudZetiné $vietimo paslaugas teikianti jstaiga yra priklausoma nuo Salyje ir rajone formuojamos $vietimo politikos, t, y, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés bei steigéjo — TelSiy rajono savivaldybés tarybos - sprendimy. Tel$iy rajono savivaldybei $vietimas yra prioritetiné sritis, kurig
tobulinant siekiama, kad rajono gyventojai jgyty kuo kokybiskesnj iSsilavinima, taciau TelSiy rajono savivaldybés finansiniai sunkumai vercia politikus
daryti sprendimus, orientuotus ne j kokybe, bet j 1Sy taupyma.

2.1.2. Lietuvos Svietimo politika yra orientuota j Vakary Saliy vertybes ir formuojama pirmiausiai atsizvelgiant | Europos Sajungos Svietimo gaires
ir prioritetus. Lietuvos Respublikos Seimas 2011 m. kovo 17 d. patvirtino nauja Svietimo jstatymo redakcija. Sis jstatymas nustato mokykly autonomijos
ribas, valdymo ir savivaldos sistemas, strukttira, mokytojy pareigybiy kvalifikacinius reikalavimus ir kitas principines mokykly veiklos nuostatas.

2.1.3. parengtas naujas valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos projektas, kuriame nusakomi Lietuvos $vietimo politikos prioritetai,
ilgalaikiai $vietimo tikslai, $vietimo turinio kaitos ir finansavimo kryptys. Taciau projekte naudojamos labai bendros ir tiksliai neapibréziamos abstrakcios
sgvokos. Stinga teigiamo poziiirio ] mokytoja, mokykla.

2.1.4. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministras 2012 m. geguzés 30 d. jsakymu Nr. V-899 Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
koncepcijg. Ypatingas démesys atkreiptas ] mokytojy kompetencijos lygi, o svarbiausias tikslas - suteikti reik§Sminga postiimj pedagogo savarankiSkumui
bei iniciatyvai mokytis visg gyvenima ir siekti geresnés ugdymo kokybés, aukstesniy mokiniy rezultaty.

2.1.5. mokyklos bendruomené, planuodama strateginius tikslus ir uzdavinius 2016-2018 m. atsizvelgé j Salies Svietimo politikos ir rajono
savivaldybés Svietimo strategines nuostatas.

2.2. Ekonominiai veiksniai:

2.2.1. Mokyklos finansavimas priklauso nuo Salies ekonominés biiklés. Tiesioging jtaka Svietimo jstaigy veiklai, tinkamy darbo salygy sudarymui ir
tiesioginiy funkcijy vykdymo kokybei daro geré¢janti Salies ekonominé padétis. Lietuvos ekonominiy rodikliy perspektyva rodo, kad Salies ekonomika
atsigauna, taciau Svietimui tenkanti biudZeto asignavimy dalis vis dar yra gerokai mazesné uz buvusig iki krizés. Ekonominé situacija Salyje Svietimo
jstaigoms turi jtakos ne tik finansavimo prasme. Esant ekonominei krizei, situacija darbo rinkoje apsunkina tolimesnio mokymosi perspektyvos jvertinima,
kryptingag mokslo pasirinkimg. Dél didéjan¢ios emigracijos j kitas Salis mazéja mokiniy mokymosi motyvacija, didéja abejingumas mokymosi rezultatams.




2.2.2. Lietuvoje yra ryskis atskiry regiony gyventojy uzimtumo, pajamy lygio ir kity socialiniy-ekonominiy sglygy netolygumai. TelSiy rajonas,
nors ir yra regiono centras, taCiau pritraukia mazai tiesioginiy uzsienio investicijy, patenka tarp ty regiony, kuriuose vis labiau pasireiSkia intelektinio
kapitalo triikumas dél gyventojy migravimo | Salies centrus bei uzsienj. Be to, TelSiy rajone nedarbo lygis iSlieka aukstesnis uz Salies vidurkj ir didzioji dalis
bedarbiy yra nekvalifikuoti, 0 rajono gyventojy verslumo lygis yra Zemesnis uz Salies vidurkj.

2.2.3. Mokinio krepselio 1éSy ne visai uztenka ugdymo plano realizavimui, ugdymo procesui reikalingy priemoniy jsigijimui. Didzioji biudzeto
asignavimy dalis tenka personalo darbo uzmokesciui. TelSiy rajono savivaldybés mokyklose nuo 2016 m. sausio 1 d. iSbandomas klasés krepSelio metodikos
projektas. Pagal naujaja metodikg, ugdymo léSos skai¢iuojamos klasei, 0 ne kiekvienam mokiniui. Taip siekiama uztikrinti stabilesnj ugdymo proceso
apripinima.

2.2.4. Sumazéjo jmoniy, bendroviy — potencialiy mokyklos réméjy — veikla. Sudétinga gauti paramg mokyklos materialinés bazés plétrai. Finansavimo
maz¢éjimo tendencijos létina ugdymo proceso vystyma ir mokyklos plany jgyvendinima.

2.3. Socialiniai veiksniai:

2.3.1. Nepalanki demografiné situacija Lietuvoje ir TelSiy rajone, padidéjusi gyventojy emigracija, mazéjantis vaiky gimstamumas lemia mokiniy
maz¢jimo tendencijas mokykloje. Dél sumazéjusio vyresniyjy klasiy mokiniy skai¢iaus vadovaujantis Tel$iy rajono savivaldybés tarybos 2015 m. balandzio
30 d. sprendimu Nr.T1-38 , D¢l Tel3iy rajono Zarény ,,Minijos* vidurinés mokyklos vidaus struktiiros pertvarkos® nuo 2015 m. rugs¢jo 1 d. pasikeité
mokyklos strukttira: nutrauktas vidurinio ugdymo programos vykdymas (neformuojamos 11 ir 12 klasés) ir pasikeit¢ mokyklos tipas i§ vidurinés j
pagrindinés mokyklos. Sumazéjgs mokiniy skaic¢ius ugdomy pagal pagrindinio ugdymo programos I-3ja dalj Iémé jungtiniy klasiy atsiradimg Sioje pakopoje.
Todél sumazéjo klasiy komplekty skai¢ius, mokytojams sumazéjo darbo kriivis. Kontaktiniy pamoky skai¢iaus vidurkis siekia tik 11-12 akademiniy valandy
per savaite. Dél tokios situacijos nukencia ir neformalusis ugdymas — mazéjant klasiy komplektams sunku organizuoti jvairig popamoking veikla.

2.3.2. Pablog¢jus Salies gyventojy ekonominei situacijai, mokykloje padidéjo socialiai remtiny mokiniy. Nemokamas maitinimas 2015-2016 m.m.
skirtas 35 mokiniams i§ 75 mokiniy (t. y. 47%). Pavezéjimo paslaugos 2015-2016 m.m. teikiamos 32 mokiniams/vaikams i$ 93 (t. y. 34%).

2.3.3. Dél jtampos ir didelio uzimtumo $eimos per mazai démesio skiria vaiky aukléjimui, problemoms, todél daugéja vaiky, auganéiy socialinés rizikos
Seimose skaicius: 2013-2014 m. buvo 4 Seimos su 8 vaikais, 2014-2015 m.m. — 5 Seimos su 11 vaiky, o 2015-2016 m.m. 7 Seimos su 17 vaiky. Logopedo
pagalba teikiama 30 vaiky (t.y. 32 %).

2.3.4. Salyje, kartu ir mokykloje, pastebima vaiky sergamumo didéjimo tendencija, daugéja vaiky su regos sutrikimais, skeleto raumeny sistemos
sutrikimai, danty gedimais. 2015-2016 m.m. mokykloje ugdosi be sveikatos sutrikimy tik 20 % vaiky. Siekiant stiprinti vaiky sveikatg bus vykdomos
sveikatingumo programos, akcijos, prevenciniai renginiai.

2.3.5. Mokykloje specialisty uztenka, tatiau mokytojy amziaus vidurkis 55 m. ir vis didéja. Laisvoms darbo vietoms uzimti pretendenty biina daugiau
nei viety.

2.4. Edukaciniai — technologiniai veiksniai:

24.1. Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos projekte siekiama sutelkti Svietimo bendruomenés pastangas j esamus pokycius Svietimo
srityje. LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu patvirtinta Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, kurioje remiamasi naujausiais Europos Sajungos
ir Lietuvos Svietimo buklés duomenimis. Parengta nauja pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija ir kvalifikacijos reikalavimy mokytojams apraSas
kelia naujus uzdavinius ugdant mokytojy kompetencija.




2.4.2. ugdymo procese taikomi nauji, pazangis, konstruktyviis ugdymo metodai. Pedagogai aktyviau vertina ugdytiniy daroma pazanga, o ne tik jgytas Zinias.
Taciau Lietuvoje néra sukurtos veiksmingos tévy $vietimo sistemos, mokykloms tenka pa¢ioms inicijuoti, ieSkoti tinkamy ir efektyviy bendravimo ir bendradarbiavimo su
tévais formy. Nuo 2016-2017 m.m. mokykloje planuojama pradéti naudoti elektroninj dienyna.

2.4.3. ger¢ja apripinimas informacinémis technologijomis ir geb¢jimai jomis naudotis. 2015 m. mokykloje jdiegtas Wi-Fi rySys. Taciau Lietuva dar
gerokai atsilieka nuo daugumos ES $aliy pagal technologinio i$sivystymo lygj, nors pazangias technologijas naudojanciy tikio subjekty vis daugéja. Daugéja
Zmoniy, turinéiy asmeninius kompiuterius ir prieigg prie interneto. Apie 89 % miisy mokiniy turi namuose personalinius kompiuterius, apie 82 % mokiniy
namuose turi prieigg prie interneto. Mokyklos kaip ir kity rajono mokykly apriipinimas kompiuterine technika patenkinamas, taciau kompiuteriai
nepakankamai moderniis arba vos betinkami naudoti, daznai genda, o 1éSy jiems atnaujinti beveik neskiriama. Sutaupyti MK 1ésas galimybiy mazéja, todél
netolimoje ateityje teks spresti IT naudojimo problema.

2.4.4.geréja mokyklos mokytojy kompiuterinis rastingumas: 2015-2016 m.m. 92 % dirbanc¢iy pedagogy yra isklause kompiuterinio rastingumo
programos edukacing dalj ir 83 % pedagogy — technologine dalj ir turi IKT taikymo kompetencija.

2.4.5.8iuolaikinés technologijos gali tapti efektyvia priemone ugdymo (si) procese, kiekviename kabinete turi buti kompiuteris. Informacinés ir
komunikacinés technologijos padeda mokiniams jsigyti visapusi$kg i$silavinimg, o informacinis rastingumas tampa neatsiejama kiekvieno pilie¢io lavinimo
dalimi. Mokyklai atsiranda galimybés ir toliau tobulinti ir modernizuoti ugdymo procesa.

II1. VIDINES APLINKOS ANALIZE

3.1. Teisin¢ bazé:

Telsiy r. Zarény ,,Minijos* pagrindiné mokykla yra Tel3iy rajono savivaldybés biudzetiné jstaiga, vieSasis juridinis asmuo, turintis anstpauda su
valstybés herbu ir savo pavadinimu, atsiskaitomaja ir kitas saskaitas Lietuvoes Respublikos jregistuotame banke, atributika, savo veiklg grindzia bendraji
lavinima reglamentuojanéiais teisés aktais, Vaiko teisiy konvencija, Valstybés §vietimo strategijos 2013-2022 mety nuostatomis, Tel$iy r. Zarény ,,Minijos“
pagrindinés mokyklos nuostatais, patvirtintais TelSiy rajono savivaldybés tarybos 2015 m. birzelio 25 d. sprendimu Nr. T1- 153, vidaus tvarkos taisyklémis,
patvirtintomis mokyklos direktoriaus 2015 m. liepos 10 d. jsakymu Nr. V1- 66, kiekvienais metais sudaromu ir tvirtinamu ugdymo planu, veiklos programa,
direktoriaus, direktoriaus pavaduotojo ugdymui, tikvedzio, pedagogy pareigybinémis instrukcijomis. Nors mokyklos veiklg reglamentuojanéiy dokumenty
struktiira gana i$baigta, dalis norminiy dokumenty jau turi biiti atnaujinti, atsizvelgiant j LR vyriausybés, Svietimo ir mokslo ministerijos dokumentus,
Svietimo jstatymo pataisas ir kt. Mokykla yra paramos gavéja.

Vykdoma Telsiy rajono savivaldybés §vietimo jstaigy tinklo pertvarka turés jtakos Telsiy r. Zarény ,,Minijos* pagrindinei mokyKklai. Rengiamas naujas
Telsiy rajono savivaldybés tarybos sprendimas ,,Dél TelSiy rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendrojo
plano patvirtinimo*. Mokykla rajone yra tik 16-17 km nutolusi nuo kity pagrindinj i$silavinimg teikian¢iy kaimyniniy mokykly, todél mokyklai dél mokiniy
mazéjimo yra tikimybé nuo 2018 m. rugsé¢jo 1 d. biiti reorganizuotai | pagrinding mokykla (t.y i mokykla, vykdancig pagrindinio ugdymo programos
pirmaja dalj ir pradinio ugdymo programg) su ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupémis. Be to, TelSiy rajono savivaldybés 2004-2020 mety
strateginiame plétros plane nustatyti konkretiis prioritetai socialinés, Svietimo bei sveikatos apsaugos srityse, o tai daro jtaka rajono Svietimo jstaigy veiklai.




3.2. Organizaciné struktiira:

3.2.1. Teldiy r. Zarény , Minijos“ pagrindinés mokyklos savininkas yra Telsiy rajono savivaldybé. Savininko teises ir pareigas jgyvendinanati
institucija — Telsiy rajono savivaldybés taryba. Mokyklos darba koordinuoja ir kontroliuoja Telsiy rajono savivaldybés administracijos Svietimo, kultiros,
sporto ir jaunimo reikaly skyrius.

3.2.2. Mokyklos organizacing struktiirg sudaro trys lygmenys:

Nuolatinio valdymo lygmuo — direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui, tkvediss.

Periodinio valdymo lygmuo — metodiné taryba; mokytojy metodinés grupés; mokyklos direktoriaus jsakymu sudaromos komisijos ar darbo grupés
specifiniams ugdymo ar ugdymo apripinimo klausimams spresti (atestacijos komisija; darbo grupé strateginiam planui, veiklos programai rengti;
ekstremaliy situacijy valdymo grup¢; vieSyjy pirkimy komisija; inventorizacijos komisija ir kitos);

Savivaldos lygmuo - mokyklos taryba; mokytojy taryba; mokiniy taryba; klasiy tévy komitetai; klasés senitinas; Savivaldos institucijos dalyvauja
sprendziant ir tobulinant ugdymo proceso, socialinius ir kitus mokyklos veiklos klausimus.

3.2.3. 2015-2016 m.m. mokykla teikia bendrajj pradinj (26 mokiniy, t. y. 28%), pagrindinj (34 mokiniai, t. y. 37%) iSsilavinimg ir ikimokyklinj (19
vaiky, t. y. 20%) bei priesmokyklinj ugdyma (14 mokiniy, 15%). Ugdymo procesas jgyvendinamas pagal Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly Bendruosius
ugdymo planus. Taip pat vykdomos pritaikytos ir individualizuotos pradinio ir pagrindinio ugdymo programos.

3.3. Zmogiskieji istekliai:

3.3.1. direktorius turi aukstajj pedagoginj i$silavinima, III vadybing kategorijg ir istorijos — politologijos vyr. mokytojo kvalifikacing kategorija;

3.3.2. direktoriaus pavaduotoja ugdymui turi du aukStuosius iSsilavinimus, II vadybing kategorija ir geografijos vyr. mokytojos kvalifikacing
kategorija;

3.3.3. i8 viso mokykloje dirba 22 pedagoginiai darbuotojai (i jy 5 dirba antraeilése pareigose):

ISsilavinimas, kvalifikacinés kategorijos Skaicius
Turi aukstaji universitetinj, aukstaji koleginj, aukStesnjjj i$silavinimag 22
Turi pedagogo kvalifikacijg 22
Turi déstomo dalyko (ugdymo srities) kvalifikacija 21
Ekspertai 0
Metodininkai 1
Vyresnieji mokytojai, auklétojai, specialieji pedagogai, socialiniai pedagogai 15
Mokytojali 6

Kai kurie mokytojai gali déstyti kelis dalykus. Mokykloje dirba kiirybingi mokytojai. Dalis mokytojy dalyvauja jvairiuose projektuose. Dauguma
mokytojy dalinasi gergja patirtimi ir nuolat kelia savo profesine kvalifikacijg. Visi pedagogai savo srities specialistai, turintys atitinkamg iSsilavinima,
i§skyrus fizikos mokytoja, kuris §iuo metu studijuoja KTU magistro studijose (atitinkamg i$silavinimg jgis 2016 m. pavasarj). Mokytojy pedagoginio stazo
vidurkis — 20 mety (lyginant su 2013 m. kuomet buvo — 21,5 metai, sumazéjo, nes mokykloje sumazéjo dirbanciy pensinio amziaus mokytojy turéjusiy ir
zymiai didesnj pedagoginj staza, be to mokykloje pradé¢jo dirbti 2 jauni mokytojai ka tik baige studijas), amziaus vidurkis — 55 metai (2013 m. buvo — 46,7
metai). Jaunesniy nei 50 mety mokytojy yra 11 (t.y. 61 % visy mokytojy skaiciaus). Mokykloje nedirba né vienas pensijinio amziaus mokytojas, tac¢iau dirba
viena ikimokyklinio ugdymo grupés auklétoja ir direktorius. 14 aptarnaujancio personalo darbuotojy (16,25 etato).
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3.3.4. Nuolat mazéjant gimstamumui, susiklos¢ius tam tikroms ekonominéms — socialinéms aplinkybéms (emigracija j uzsienj ir j ekonomiskai
patrauklesnius Lietuvos regionus), Zzenkliai maz¢ja gyventojy skaiCius rajone — mazéja ir mokiniy skaicius mokykloje. ISanalizavus TelSiy rajono bendrojo
ugdymo mokykly klasiy komplekty skai¢iaus 2015-2016 m.m. sgrasg, matoma, kad mokiniy skaiCius rajone kiekvienais metais sumazéja keliais Simtais
(mokykloje — devyniais vaikais). Vadinasi, potencialiy mokiniy taip pat mazés. Taciau dél po truputj geréjancios ekonominés situacijos TelSiy rajone,
pastebimas nezymus gimstamumo didéjimas ir mokiniy skai¢iaus didéjimas Zarény senitinijoje. Mokykla yra Zarény senifinijoje, Tel$iy rajono pakrastyje,
tod¢l mokyklg lanko ir Plungés bei Rietavo savivaldybiy aplinkiniuose kaimuose gyvenanciy Seimy vaikai. Kiekvienais mokslo metais bus suformuota
prieSmokyklinio ugdymo grupé ir veiks ikimokyklinio ugdymo grupé.

Mokiniai ir vaikai — mokiniy, vaiky skai¢ius, fiksuojant rugséjo 1 d. duomenimis:

Metai Ikimokyklinés | PrieSmokyklinés 1-4 klasiy 5-8 klasiy 9-10 klasiy 11-12 klasiy IS viso Mokiniy
grupés vaiky grupés vaiky mokiniy mokiniy mokiniy mokiniy skaiCiaus
skaiéius skai¢ius skaiéius skaiCius skaiéius skaiéius pokytis
2013 16 0 23 34 23 15 111 -29
2014 14 9 19 25 23 12 102 -9
2015 18 14 26 17 18 0 93 -9
2016 15 5 35 15 14 0 84 -9

Mokiniy mokymosi pasiekimai pagal
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M Nepasiektas patenkinamas lygis

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

Mokslo metai

Mokykloje tiriami ir analizuojami mokiniy ugdymo(si) poreikiai ir pasiekimai. Stebima kiekviena mokinio asmeniné mokymosi pazanga, klasiy
vadovai pildo kiekvieno mokinio individualios pazangos ir lankomumo stebéjimo forma (Forma aptarta Mokytojy tarybos 2014-10-28 posédyje Nr. V5-10).
Rezultatai aptariami su mokiniu ir jo tévais. Aiskinamos nesékmiy priezastys, ieSkomos galimybés pasiekti geresniy ugdymo(si) rezultaty. 2015-2016 m.m.
nustatyti visy 5-10 klasiy mokiniy mokymosi stiliai, atlikta apklausa ,,Mokiniy mokymosi motyvacija ir mokéjimo mokytis kompetencija“. Mokiniai kartu su
ugdymo karjerai koordinatore pildo jsivertinimo anketas. Padaugéjo pazangiy mokiniy skaicius 3 proc. (lyginant su 2012-2013 m. m. nuo 96.2% iki 99.3%,
lyginant su 2013-2014 m. m. i$liko toks pat), pageréjo ugdymo kokybé (lyginant su 2012-2013 m. m. nuo 29,0 % iki 52.9 %, 0 2013-2014 m. m. nuo 52.9 %
iki 57.2 %), tai rodo, kad pageréjo dalies mokiniy mokymosi motyvacija. Pageréjo mokiniy lankomumas: vienam mokiniui tenkantis bendras praleisty

6




pamoky skaicius 77,1 (lyginant su 2013-2014 m. m. — sumaz¢jo 2,6 pamokomis, t.y. 3,3 %), vienam mokiniui tenkantis nepateisinty pamoky skaicius 9,7
pamokos (lyginant su 2013-2014 m. m. — sumazéjo 1,1 pamoka, t.y. 10 %), dél kity priezas¢iy pamoky skaicius vienam mokiniui 25 pamokos (lyginant su
2013-2014 m. m. — sumazgjo 4 pamokomis, t.y. 15 %). Mokyklos 8 klasés mokiniai 2012 m. ir 2014 m. dalyvavo nacionaliniame mokiniy pasiekimy tyrime.
2015 m. 8-10 klasiy mokiniai dalyvavo tarptautiniame penkiolikmeciy tyrime OECD PISA tyrime. 2014 ir 2015 m. 4 ir 8 klasés mokiniai dalyvavo
standartizuotuose testuose. Taciau mokiniy pasickimai néra labai geri.Nepaisant pakanakamai dieliy mokyklos administracijos ir mokytojy pastangy, reikéty
efektyviau vykdyti mokymos(si) proceso diferencijavima ir individualizavima, mokiniy pasiekimy analiz¢ ugdymo procese, skatinti kiekvieno mokinio ir
mokytojo asmening atsakomybg bei kompetencija.

3.4. Planavimo sistema:

3.4.1. planavimo sistemg sudaro mokyklos strateginis veiklos planas (3 metams), metiné veiklos programa (1 metams), ugdymo planas (1 mokslo
metams), klasiy vadovy veiklos programos (1 mokslo metams), dalyky ilgalaikius planus (mokslo metams), metodiniy grupiy planai, kalendorinis planas
ménesiui, savivaldos institucijy (mokyklos tarybos, metodinés tarybos, mokytojy tarybos, vaiko gerovés komisijos ir kt.), bibliotekos, visuomenés sveikatos
priezitiros specialisto ir kt. veiklos planai.

3.4.2. visi planai derinami, siekiant mokyklos tiksly ir uzdaviniy igyvendinimo.

3.4.3. strateginis planavimas tampa mokykloje vykdomy veikly ir joms skiriamy 1é8y planavimo pagrindu. Strateginiam planavimui suburta darbo
grupé. Be $ios darbo grupés, pagrindinj vaidmenj planuojant 1éSas vaidina vyr. buhalteris, ekonomistas, ugdymo rodiklius — mokytojy taryba bei metodinés
grupés, tikslus, uzdavinius ir priemones — mokyklos taryba, direktorius. Naudingas mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas. | planavimo procesg jtraukiami
ne tik administracijos darbuotojai, specialistai, bet ir mokytojai, mokiniai, jy tévai, pradedant plany rengimg ,,i§ apacios* ir derinami atsizvelgiant i turimus
materialinius resursus.

3.4.4. kasmet rengiamos veikly ataskaitos ir metinés mokyklos veiklos programos. Mokyklos specialistai bei komandos taip pat rengia savo planus,
derindami juos su mokyklos strateginiu planu.

3.4.5. finansing ir tking veikla mokykla planuoja rengdama moksleiviy krepselio, aplinkos, specialiyjy ir paramos 1Sy samatas. Apie jy vykdyma
informuojama mokyklos bendruomené.

3.5. RySiy sistema:

3.5.1.istaigoje yra viena kompiuterizuota klas¢, biblioteka — skaitykla. IS viso kompiuterizuotos 33 darbo vietos, jdiegtas placiajuostis interneto rysys,
jdiegtas Wi-Fi rySys, yra elektroninis paStas, interneto svetainé (www.zarenai.lt), kopijavimo aparatas, fotoaparatas, muzikinis centras, televizorius,
spausdintuvai, skeneris, multimedijos. Pakeistas interneto paslaugy teikéjas j pigesnj, taCiau interneto paslaugy kokybé iSliko auksta, tai leido jsitekti j
mokyklai skiriamas 1¢Sas. Informacija platinama elektroniniu pastu, ir mokyklos internetin¢je svetainéje. Taciau ne visuose kabinetuose yra IKT priemonés.

v —

3.5.2.  jstaiga turi 2 telefonus, 1 mobiliojo rysio telefong, 1 fakso aparatg.

3.5.3.  mokykla naudojasi mokiniy, mokytojy duomeny registrais.

3.5.4. §vietimo stebésenos duomenys tvarkomi SVIS (§vietimo valdymo informacinéje sistemoje), duomeny perdavimo sistema KELTAS, UKSIS.
3.5.5. mokyklos veiklos kokybés jsivertinimui naudojama IQESONLINE sistema.

3.5.6. Planuojama nuo 2016-2017 m.m. ugdymo procesa fiksuoti elektroniniame dienyne.


http://www.zarenai.lt/

3.6. Finansiniai iStekliai:

3.6.1. Mokyklos 1é3y Saltiniai: valstybés biudzeto specialiyjy tiksliniy dotacijy savivaldybés biudzetui skirtos 1éSos; TelSiy rajono savivaldybés
biudzeto 1¢éSos, skiriamos pagal patvirtintas sgmatas; Europos Sgjungos 1éSos; fondy, organizacijy, kity juridiniy ir fiziniy asmeny dovanotos, paramos ar
kitais teisétais budais perduotos 1€Sos, tikslinés paskirties 1€Sos pagal pavedimus; gyventojy dviejy procenty paramos sumokéty pajamy mokesc¢io paramos.

3.6.2. nuo 2016 mety keiciasi skai¢iavimo metodika, nes vietoj mokinio krepselio atsiras klasés krepselis. Metodikoje atsizvelgiama ir j mokiniy
skai¢iy. Todél visg klasés krepselj gaus tos klasés, kuriose mokysis 9 ir daugiau mokiniai, o tos klasés, kur mokiniy bus 5-8 — gaus tik 55 proc., kur 1-4
mokiniai — tik 33 proc. klasés krepSelio. Planuojama, kad 2016 metams truks apie 18,3 tikst. eury (jskaitant ir skolg uz 2015 metus) pedagogy atlyginimams
iSmokéti. Tai lemia, kad mokykloje yra ,,tus¢iy neuzpildyty mokymosi viety*. Tikimasi po savivaldybés perskirstymo tarp mokykly finansavimo, kad Sis
trikumas sumazés. Dél mazéjancio mokiniy skai¢iaus, mokyklai finansuoti skiriama vis maziau 18y, todél mazéja ir skiriamy &8y dydis jsigyti literatdrai ir
kitoms mokymo priemonéms, technologinei jrangai atnaujinti. Mokyklos apriipinimas mokymo priemonémis ir kita jranga (tai budinga visam Tel$iy rajonui)
prastas, Siuo metu labiausiai triksta geografijos, biologijos, fizikos, chemijos bei kiino kultiiros pamokoms skirty mokymy priemoniy.

3.6.3. neuztenka i§ savivaldybés biudZeto skiriamy 1éSy ir mokyklos aplinkai finansuoti. 2015 m. pakeisti mokyklos I-ojo auksto koridoriaus langai (i$
viso 9 langai). Liko nepakeisti 1I-11l -ojo auksto koridoriaus langai ir mokyklos stogas. Ypa¢ triiksta 1¢S5y mokyklinio autobuso islaikymui, mokyklos pastato
iSorés ir vidaus patalpy remontui (stogo ir langy pakeitimui, sporto salés remontui, apSvietimo sistemai, grindy pakeitimui ir t.t.), prekéms, reikalingoms tkio
reikméms jsigyti. Netenkinami energijos taupymo ir higieniniy salygy reikalavimai, todél mokykla neturi Higienos paso (iSskyrus ikimokyklinio ugdymo
grupés patalpas). Dél nepakankamo aplinkos finansavimo nesukuriamos tinkamos darbo saglygos mokiniams ir mokytojams.

3.6.4. mokyklos inzinerinés jrangos buklé nepilnai atitinka STR bei higienos normy reikalavimus, Silumos energijos suvartojama daugiau dél nebaigtos
langy renovacijos. Per artimiausius metus bitina rekonstruoti mokymo reikméms skirtg pastatg, stoga. Bibliotekos-skaityklos patalpos atnaujintos pagal
projekta “Bendrojo lavinimo mokykly biblioteky modernizavimas”.

3.6.5. technologiné jranga, naudojama mokymui, yra pakankamai gera. Taciau ji greitai techniSkai ir moraliai sensta, neuZztikrina kokybisko darbo
reikalavimy. Praktinio mokymo dirbtuvés tik i§ dalies atitinka sanitariniy — higieniniy normy reikalavimus. JruoStas informaciniy technologijy kabinetas. Taciau
mokyklai dar tritksta kompiuterinés technikos: nepakanka kompiuteriy kabinetuose, dauguma kompiuteriy yra seni, todél mokytojai juos nenoriai naudoja ugdymo
procese. Mokyklos kompiuterizavimas suteikty galimybe panaudoti kompiuterines technologijas mokymui ir mokymuisi, siekti aukstesniy kompiuterinio
raStingumo rodikliy.

3.6.7. mokykla yra senifinijos centre. Zarény senitinijoje gyvena 1042 zmonés (lyginant su 2013 metais sumaZzéjo 260 gyventojy), i§ ju paciuose
Zarénuose 500 (lyginant su 2013 metais sumaZzéjo 88) Zzmoniy. Tadiau tik apie 13 proc. sudaro vaikai iki 18 mety, todél kasmet maZéja mokiniy skaiéius.
Did¢ja bedarbysté, daugelis darbingy zmoniy neturi darbo ir verciasi smulkiu tikiu. Mazos didZiosios dalies Seimy pajamos bei didelis skaicius Seimy,
gyvenanciy i$ socialiniy pasalpy. Visi mokiniai i§ aplinkiniy kaimy j mokyklg atvezami mokyklos autobusu ir privaciu transportu (autobusu).

3.7. Prieziiiros sistema:

3.7.1. mokyklos jsivertinimg ir jvertinimg (vidaus auditg) vykdo direktoriaus jsakymu sudaryta jsivertinimo grupé. Jy iSvados turi didele jtakg rengiant
mokyklos strateginj plang, metinj veiklos plana, formuojant mokyklos tikslus ir uzdavinius.

3.7.2. metiniy veiklos plany, ugdymo plany jgyvendinimo ataskaitos pristatomos mokyklos bendruomenei.

3.7.3. kiekvieno mokytojo veiklos vertinimas vykdomas pagal pedagoginés — konsultacinés priezitiros programa, mokslo mety pabaigoje kiekvienas
mokytojas pildo jsivertinimo anketg ir aptaria jg su kuruojanciu vadovu,




3.7.4. aptarnaujancio personalo darbo vertinimas atlieckamas pagal aptarnaujancio personalo priezitiros programa;
3.7.5. iSanksting ir einamaja finansy kontrolg atlieka centralizuoty biudzetiniy jstaigy buhalterija;
3.7.6. paskesnigja finansy kontrole atliecka mokyklos direktorius.

IV. SSGG (stiprybiu, silpnybiu, galimybiy ir grésmiu) ANALIZE

SSGG analizé atlikta vadovaujantis 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015 m. m. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo (vidaus audito) iSvadomis,
statistinés mokyklos analizés gautais rezultatais, mokykloje atlikty tyrimy (,,Smurto paplitimas mokykloje®. ,,Paty¢ios mokykloje. “Bendryjy kompetencijy
ugdymas*“; ,,Bendruosiuose ugdymo planuose numatyty valandy NVS panaudojimas®, ,,Penktoky adaptacija dalykinéje sistemoje®. ,,Pirmoky adaptacija
mokykloje”. ,,Tévy informavimo efektyvumas apie signalinius trimestrus pasiekimy knygelése”. ,,Tévy pedagoginis Svietimas“. ,,Mokiniy, turinéiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy, poreikiy patenkinimas®. ,,Gabiy vaiky atpazinimas ir ugdymo metodai per jvairiy dalyky pamokas®. ,,Mokiniy motyvacija“.
,Gabiy mokiniy poreikiy tenkinimas®. ,,Veiksniai jtakojantys mokyklos kultarg®. ,,Pagalba mokiniui“. ,,11 klasés mokiniy darbo kriivis“. 10-os klasés
mokiniy metiniy pazymiy ir PUPP vertinimy atitikties analizé. Mokiniy apklausa NMVA 2014, 2015. Tévy, globéjy apklausa NMVA 2014, 2015. Mokyklos
direktoriaus vertinimas 2014-2015 — bendra ataskaita. Mokyklos direktoriaus pavaduotojo ugdymui vertinimas 2014-2015 — bendra ataskaita. ,,Namy darby
skyrimas, veiksmingumas ir tikrinimas®“. ,,Ar namy darbai padeda siekti mokymosi pazangos®. ,,Neformaliojo $vietimo efektyvumas 2014-2015 m.m. ir
poreikiai 2015-2016 m.m.“, ,NVS organizavimas mokykloje“. ,,Mokiniy mokymosi stiliai. ,,Mokiniy mokymosi pasiekimai 2010-2015 m. ,,Mokiniy
mokymosi motyvacija ir mokéjimo mokytis kompetencija®“. ,,Elektroninio dienyno jdiegimas mokykloje ir kt.) rezultatais, mokyklos strateginio plano
(2015-12-23 Nr. VV9-345; 2015-12-31 Nr. VV9-354), mokyklos veiklos programy, ugdymo plany jgyvendinimo analizémis.

STIPRYBES SILPNYBES
Vidinés «Nedidelé mokykla, draugiSkas kolektyvas. Pazjstamas kiekvienas vaikas, jo Seima. | eMazai pedagogy siekia tapti lyderiais, nes nepasitiki savo jégomis arba
mokyklos |Jauki aplinka. nenori aktyviai prisidéti prie poky¢iy, vengia prisiimti atsakomybe uz
analizés «Veikia ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupés. naujy idéjy sitilymg ir jgyvendinima.
rezultatas |e Mokykloje dirba tinkamg iSsilavinimg turintys specialistai. AiSkus atrankos |ePrastéjanti mokiniy sveikata, todél dauggja praleidziamy pamoky

kriterijus. Optimalus mokytojy pedagoginio darbo stazas. Pedagoginio darbo stazo
vidurkis daugiau kaip 15 mety.

eTeikiama kokybiska pedagoginé ir socialiné pagalba mokiniams.

eMokiniams siiilomos jvairios neformaliojo ugdymo programos.

«Beveik visi pagrindinj i$silavinima jgij¢ mokiniai tgsia mokslus gimnazijose arba
profesinése mokyklose.

eSukaupta daug informacijos iStekliy, jie prieinami, atnaujinta biblioteka -
skaitykla, internetas, WiFi rySys.

eMokykla saugo ir puoseléja savo istorija, kuria tradicijas.

Tikslingai vykdomas mokiniy karjeros planavimas. PIT kabinetas, paslaugas teikia
ugdymo karjerai koordinatorius.

skaiCius.

ePusé¢ mokiniy pasitenkina minimaliais pasiekimais. Dalis mokiniy
stokoja mokymosi motyvacijos. Akademiniai pasiekimai néra auksti.
eNeauksti nemazos dalies mokiniy mokymosi rezultatai gali neigiamai
jtakoti mokyklos konkurencingumg kity mokykly tarpe. Daugéja
mokiniy, kurie nori jgyti tik pagrindin;j iSsilavinima.

eSocialiai remiamy ir socialinés rizikos Seimy skaiCiaus augimas
mokykloje.

ePatyCios. Dalies mokiniy Zema elgesio ir bendravimo kultira,
vertybiniy nuostaty ir socialiniy jgiidZiy stoka. Psichologinés pagalbos
teikimas (néra psichologo etato).




Mokyklos
1Sorinés
aplinkos
analizés
rezultatas

«Aktyvi prevenciné veikla, kryptinga vaiko gerovés komisijos veikla.
eDauguma bendruomenés nariy tapatinasi su mokykla ir ja didziuojasi.
eTradicinése talkose dalyvauja visa mokyklos bendruomené.

eVidaus audito (kokybés jsivertinimo) rezultatai panaudojami
Mokyklos stretagija nuosekliai jgyvendinama planuojant meting veikla.
«Vadovai sugeba sutelkti kolektyva j darbingg ir vieningg komanda.
«Visi mokiniai, gyvenantys toliau nei 3 km nuo mokyklos, yra pavezami.
«VVykdomos anktyvosios prevencijos programos: ,Jveikiame Kkartu",
"Tiltai", Socialiniy jgidZiy vadovas, "Kalbekimes".

eEtnokultiriniy ir aplinkosauginiy vertybiy ugdymo integravimas | ugdymo
procesa.

planavimui.

eDalies tévy menkas doméjimasis ir dalyvavimas mokyklos veikloje.
Nepakankamai aktyvi tévy savivalda. Nejdiegtas elektroninis dienynas.
eNe visi bendruomenés nariai prisideda prie mokyklos vizijos
igyvendinimo.

«Mokymo(si) diferencijavimas ir individualizavimas skirtingy gebéjimy
ir poreikiy mokiniams.

oJungtiniai klasiy komplektai.

«Mokykla neturi higienos paso (isskyrus ikimokyklinio ugdymo grupés
patalpas).

eNusidévéjes mokyklos autobusas.
oTrikksta kompiuteriy, o dalis jau
Siuolaikiniy reikalavimy.

susidévéje ir neatitinkantys

GALIMYBES

GRESMES

e Galimybé¢ dalyvauti jvairivose S$alies ir ES finansuojamuose projektuose.
Materialinés bazés gerinimas ir atnaujinimas.

e«Mokytojy kvalifikacijos kélimas, nes daugéja projekty kuriuose mokytojai gali
tobulinti kvalifikacija nemokamai.

«Siekiant Kkelti mokiniy mokymosi motyvacija, nustatyti kiekvieno mokinio
mokymosi stilius ir ugdyti mokéjimo mokytis komptetencija.

«Efektyviau ugdymo procese naudoti IT priemones ir virtualias edukacines erdves.
«Gerinti mokiniy mokymosi kokybe, taikant jvairesnius mokymosi metodus,
gerinant pamokos stukriirg, diferencijuojant veiklg, tinkamai panaudojant vertinimo
metu sirinktg informacija, stebinti kiekvieno mokinio asmening mokymosi pazangs.
eVaiko saugumo uztikrinimas, vykdant prevencines programas, tobulinant
edukacines erdves.

eTévus skatinti dométis mokykla organizuojant jy Svietimg ir konsultavimag
pedagoginiais, psichologiniais klausimais. [diegti elektroninj dienyna.

*Visus mokytojus jtraukti j veiklos programy ir strateginio plano, ugdymo plano
ruo§ima.

oPIT ir Karjeros koordinatoriaus veikla padés mokiniams gauti reikiamos
informacijos apie tolimesnio mokymosi galimybes, darbuotojams — apie
persikvalifikavimo galimybes.

ePatraukli mokyklos aplinka sudarys salygas mokiniy estetiniam lavinimui bei
vertybiniy nuostaty ugdymuli.

«Viesinti mokykla ir skleisti geraja darbo patirtj bendraujant ir bendradarbiaujant.
eGlaudesnis bendradarbiavimas su miestelio bendruomene, kultiiros institucijomis.

e«Mazéjantis mokiniy skaicius dél gimstamumo mazéjimo ir emigracijos.
Iskyla mokyklai grésmé buti reorganizuotai j pagrinding mokykla,
vykdanc¢ig vykdanéia pagrindinio ugdymo programos pirmaja dalj ir
pradinio ugdymo programg su ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo grupémis arba jungtiniy klasiy komplekty skaiciaus didéjimui.
Mazéjant mokykloje moksleiviy skai¢iui, mazés ne tik mokytojy, bet ir
kity darbuotojy darbo kriivis. Dalis darbuotojy gali netekti darbo.
eNepakankamas mokyklos finansavimas neigiamai veiks higienos
normy vykdyma. Susidévéje sporto jrenginiai, inventorius, senstancios
IT, grozinés literatiros trikkumas, gamtos ir socialiniy moksly
materialiné bazé neskatina mokymosi motyvacijos.

eNegavus renovacijos 18y blogés pastaty, erdviy, patalpy biiklé ir darbo
salygos.

«Socialin¢ aplinka: bedarbyst¢, augantis agresyvumas, netinkamas vaiky
tarpusavio elgesys, tévy abejingumas savy vaiky poreikiams,
socializacijai; didéjantis socialinés rizikos Seimy skaicius.

« Salia tekanti upé. Neaptverta mokyklos teritorija.
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V. 2013-2015 METU MOKYKLOS STRATEGINIO VEIKLOS PLANO VEIKSMINGUMO ANALIZE

2013-2015 mety mokyklos strateginiame plane buvo numatyti keturi veiklos strateginiai tikslai: ugdymo proceso kokybés, jgyvendinant atnaujintas
bendrasias ugdymo programas, bei mokiniy pazangos ir pasiekimy (-jsi) vertinimo tobulinimas; vadovy ir mokytojy profesiniy kompetencijy tobulinimas;
mokyklos patrauklumo ir jvaizdzio gerinimas, patyCiy prevencija; saugios fizinés ir socialinés ugdymosi aplinkos tobulinimas.

Siuo laikotarpiu Zymiai daugiau mokytojy intensyviai naudojo pamoky metu IKT ir virtualias edukacines erdves dalykams mokyti. Dalis renginiy ir
pamoky persikélé | atnaujintg bibliotekg — skaitykla, informaciniy technologijy kabinets, mokyklos parkelj. 2013-2015 metais mokykla pasieké efektyviy
ugdymo(si) ir lankomumo rezultaty: padaugéjo pazangiy mokiniy skaicius 3 proc., pageréjo ugdymo kokybé lyginant su 2012-2013 m. m. nuo 29,0 % iki
52.9 %, 0 2013-2014 m. m. nuo 52.9 % iki 57.2 %, tai rodo, kad pageréjo dalies mokiniy mokymosi motyvacija. 10 klasés mokiné uz puikius mokymosi
rezultatus gavo Maksimalisto stipendija metams. Pageréjo mokiniy lankomumas: vienam mokiniui tenkantis bendras praleisty pamoky skai¢ius sumazéjo
3,3 %, nepateisinty pamoky skai¢ius sumazejo 10 %, dél kity priezas¢iy pamoky skaicius sumazejo 15 %.

Sukurta mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarka. Mokiniams tapo aiSkesni vertinimo kriterijai, sumaz¢jo nepazangiy mokiniy skaicius.
Mokiniy pazangumas siekia 99,2%, o kokybé kasmet geréja ir siekia 57,2% (tai didziausia verté per 10 mety). Atliktas PUPP rezultaty ir metiniy jvertinimy
atitikties tyrimas, standartizuoty testy 4 ir 8 klasés mokiniams analiz¢, aptarta nacionalinio matematinio ir gamtamokslinio rastingumo konkurso ataskaita,
tod¢l parengta mokinio individualios pazangos ir lankomumo steb¢jimo forma. Direktoriaus 2015-04-16 jsakymu Nr.V1-43 patvirtinta naujas mokiniy
pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprasas, su kuriuo supazindinti visi mokytojai, mokiniai ir tévai. Mokiniai kartu su ugdymo karjerai koordinatore
pildo jsivertinimo anketas. Nuo 2016 m. kovo 1 d. iSbandomas elektroninis dienynas.

Mokytojai, auklétojai ir pagalbos mokiniui specialistai planingai tobulino kvalifikacija: 95% mokytojy ir 100 % vadovy dalyvavo nors dviejuose
kvalifikacijos kélimo renginiuose, 50% mokytojy ir vadovy kelé kvalifikacijg ne maziau kaip 5 kartus per metus. 92 % pedagogy igijo gebéjimg dirbti su IKT,
1§ kuriy 83% pagal kompiuterinio rastingumo programos technologing dalj, ir 92% pedagogy — pagal edukacing dalj. Taciau dél 1éSy trikumo mokykloje
bendry pedagogy mokymy vyko tik keli. Mokytojai noriai konsultavo individualiai vienas kitg su ugdymo organizavimu ir tobulinimu susijusiais
klausimais, taciau vengé vesti atviras pamokas didesnei mokytojy grupei.

Baigtas jgyvendinti projektas “Bendrojo lavinimo mokykly biblioteky modernizavimas” — padidintos bibliotekos patalpos ir jkurta skaitykla, jrengta
mazoji sal¢ — nedideliems renginiams. Mokyklos kieme pastatyta edukaciné vaiky Zaidimy aikstele. Mokyklos aplinkoje sukurtos edukacinés erdveés:
kompostavimo aikstel¢, atpaZinti parkelyje augantys augalai, pagamintos informacines lenteles su augaly pavadinimais ir sudarytas parkelio augaly planas.
Puoseléjant mokyklos savituma (aplinkosaugine ir etnokultiiring kryptis), mokykla tapo nacionaliniy, regioniniy projekty ir programy ,,Zemés ménuo*,
,»Ekomokykla®“, , Darni mokykla®, ,,Mes ruiSiuojam®, ,,Etniné kultiiros savaité 2015, ,,Ugdymo karjerai ir stebésenos modeliy sukiirimas ir plétra bendrajame
lavinime ir profesiniame mokyme*, AKIM dalyve. Mokykla uz pateikta ekoidé¢ja bei darnios aplinkos puosel€jimg gavo padékos rasta i§ Socialiniy moksly
kolegijos (projekto Ekomokykly tinklas koordinator¢). LeidZiamas mokyklos laikrastis ,,Zara“. Mokyklos veikla pristatoma visuomenei spaudoje ir
virtualioje erdvéje: rajoniniame laikrastyje ., Tel§iy Zinios®, , Kalvotoji Zemaitija“, interneto svetainéje www.zarenai.lt . Pasiekta puikiy rezultaty vykdant
mokiniy profesinj veiklinimg, viena mokiné dalyvavo Salies projekte ,,Moksleiviy praktikos savaité* pagal Sékmés mokyklos programg ir atliko praktika
odontologijos klinikoje ,,Privati klinika® Vilniuje. 2013 m. du mokiniai dalyvavo tarptautinés organizacijos ,,FOX Universitetai® profesinio orientavimo
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projekte ir laiméjo savaités trukmes keliong j Vokietijos ir Olandijos aukstgsias mokyklas. Mokyklai jteiktas portalo ,,KurGyvenu.lt* sertifikatas ,,Saugiausia
mokykla® ir LR Aplinkos ministro padékos rastas uz atsakinga pozitrj i aplinkg ir aplinkosauginiy idéjy propagavimg bendruomengéje.

Buvo gerinamos mokymo(si) salygos: atnaujintas mokyklos aplinkos apzeldinimas, jrengta naujy edukaciniy erdviy, atnaujinti mokyklos
informaciniai stendai. Per 2013-2015 metus 2% GPM paramos fondo 168y surinkta uz 1195 Eur. Sios 1éSos panaudotos mokyklos einamajam remontui
(sporto salés, kabinety, koridoriy, mokyklos etnografinio muziejaus) skirtoms prekéms jsigyti, mokiniy, tévy ir mokytojy sveikinimams skirtoms prekéms,
higienos priemonéms pirkti, apmokéti uz jvairias paslaugas (gesintuvy uzpildyma, higienos paso iSdavima ir kt.), vaiky zaidimo aikstelés perdazymui, Siek
tiek atnaujinta kompiuteriné bazé (nupirkti 2 atnaujinti procesoriai ir 3 nenauji monitoriai), jsigytos garso kolon¢lés.

2013-2015 mety strateginis veiklos planas buvo jgyvendintas gerai, taciau pavyko jgyvendinti tik dalj uzdaviniy, ypa¢ kurie buvo susije su mokyklos
patalpy ir IKT bazés atnaujinimu dél 1éSy tritkumo. Uzdaviniai, kurie buvo jgyvendinti tik i§ dalies ir yra aktualiis mokyklai, jtraukti j 2016-2018 mety
strategines veiklos sritis.

VI. MOKYKLOS VEIKLOS STRATEGIJA

Strateginés iSvados: atsizvelgiant j vidaus ir iSorés veiksnius, mokyklos stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes, jsivertinimo per 2013-2015 m.
iSvadas biitina tobulinti ugdymo (si) proceso kokybe, didesnj démesj skiriant mokiniy mokymosi motyvacijai, mokéjimui mokytis, kiekvieno mokinio
individualios mokymosi pazangos identifikavimui bei analizavimui, Siekiant geresniy mokymo(si) rezultaty. Toliau plétoti mokyklos savitumg per
aplinkosaugines ir etnokulttirines veiklas. Bitina atnaujinti mokyklos materialing baze ir aplinka, nes saugiai aplinkai, teigiamai mokiniy ir bendruomenés
savijautai svarbios higienos reikalavimus atitinkancios sglygos.

Vizija — patogi ir patraukli mokymuisi, darbui ir savarankiSkai skatinanti puoseléti tautos tradicijas bei mokytis visa gyvenimg mokykla, miestelio
bendruomenés kultiiros centras.

Misija — vykdyti ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo programas, teikti kokybiska pradinj, pagrindinj issilavinima Zarény seniiinijos vaikams,
padedant;] jgijusiems pagrindinj i$silavinimg rinktis tolimesn¢ mokymosi formg. Tenkinti mokyklos bendruomenés poreikius, suteikti galimybe kiekvienam
Zarény senifinijos bendruomenés nariui naudotis mokyklos istekliais ir informacija.

Filosofija: Mokytojas, sugebantis jkvépti mokinius nors vienam geram poelgiui, nors vienam puikiam eiléras¢iui, padaro daugiau nei tas, kuris misy
atmintj uzpildo daugybe pagal pavadinimg ir forma suklasifikuoty dalyky. (Johanas Volfganas Gété).

Vaiko mokymo tikslas yra iSugdyti jo sugebéjimg toliau lavintis be mokytojo pagalbos. (Elbertas Grimas Chabardas).

Vertybés:

Demokratiskumas — vaikas ugdosi ir puoseléja savo geb&jimus, o darbuotojai dirba demokratiskoje aplinkoje.

Atsakingumas — santykius su klientais, bendradarbiais ir visuomene grindziame atsakingumo principu ir laikomés duoto zodzio.

Veiklumas — suvokiame ugdomaja aplinka ir kuriame pridéting vertg.

Bendradarbiavimas — grindziamas pagarba kitam zmogui, pasitikéjimu savimi, tikéjimu demokratijos principais ir savivalda.

Tolerancija — grindziama prieSingos nuomongs arba jsitikinimy gerbimu.
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VII. MOKYKLOS STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1.Tikslas. Tobulinti ugdymo(si) kokybg, kelti mokiniy mokymosi motyvacija, identifikuoti ir analizuoti kiekvieno mokinio mokymosi pazanga, siekti

geresniy mokymosi pasiekimy.

1.1. Uzdavinys. Tobulinti mokymosi kokybe.

1.2. Uzdavinys. Efektyvinti pamokos organizavima.
1.3. Uzdavinys. Tobulinti (jsi)vertinimo sistemg ir siekti kiekvieno mokinio mokymosi pazangos.
2.Tikslas. Siekti pazangos mokyklos savitumo link.
2.1. Uzdavinys. Didinti mokyklos patraukluma mokiniams ir jy tévams.
2.2. Uzdavinys. Propaguoti etnokultiiring ir aplinkosauging veiklos kryptis.
3.Tikslas. Kurti saugias ir modernias edukacines erdves.
3.1. Uzdavinys. Modernizuoti ir gerinti ugdymo(si) salygas, racionaliau naudoti turimus isteklius.
3.2. Uzdavinys. Kurti ir plétoti mokyklos edukacines erdves.

VIII. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS

Priemonés

Terminas

Atsakingas vykdytojas

IStekliai ir
finansavimo $altiniai

Pasiekimo indikatorius (sékmés Kriterijus)

1.Tikslas. Tobulinti ugdymo(si) kokybe, kelti mokiniy mokymosi motyvacija, identifikuoti ir analizuoti kiekvieno mokinio mokymosi pazanga,
siekti geresniy mokymosi pasiekimuy.

1.1. Uzdavinys. Tobulinti mokymosi kokybe.

1.1.1. Mokiniy mokymosi
motyvacijos stiprinimas

Kasmet

Direktorius, pavaduotoja
ugdymui, metodinés
grupés, mokytojai, klasiy
vadovai

Zmogiskieji istekliai,
KK 1ésos

Dauguma mokiniy nori mokytis — yra aktyviis per pamokas,
greitai jsitraukia j darbg pamokoje. Motyvai mokytis stiprinami,
dalyvaujant jvairinose konkursuose. Dauguma mokiniy jaucia
atsakomybe uZz savo mokymagsi — visada lanko pamokas,
nevéluoja, atlieka klasés ir namy darbus.

1.1.2. Gebg¢jimo mokytis
kompetencijos ugdymas

Kasmet

Pavaduotoja ugdymui,
klasiy vadovai, ugdymo
karjerai koordinatore

Zmogiskieji istekliai,
KK IéSos

Dauguma mokiniy geba savarankiSkai atlikti uzduotis —
pasirenka atlikimo buida, laika, forma, geba susirasti papildomos
informacijos, zino kelis informacijos Saltinius. Dauguma
mokiniy Zino savo mokymosi sunkumus ir pedagogy pagalba
geba juos spresti.

1.1.3. Mokymosi

Kasmet

Pavaduotoja ugdymui,

Zmogiskieji istekliai,

Dauguma mokiniy geba ir noriai mokosi jvairios sudéties ir
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bendradarbiaujant metodinés grupés, KK 1ésos dydzio grupése, bendradarbiauja tarpusavyje. Mokiniai linke
skatinimas mokytojai vienas kitam padéti mokytis. Gabesni mokiniai savo iniciatyva
padeda kitiems, yra mokytojy pagalbininkai.
1.1.4. Dalyvavimas konkursuose, 2016-2018 m. Metodiné taryba, Zmogiskieji istekliai, ~ 40% mokiniy kasmet dalyvauja rajono, Salies, tarptautiniuose
olimpiadose, varzZybose mokytojai KK 1é30s konkursuose, olimpiadose, varzybose. I8 jy 15% taps renginiy
laureatais.
1.1.5. Pagalbos mokantis Kasmet Vaiko gerovés komisija, Zmogiskieji istekliai, Mokytojai per pamokas ir konsultacines valandas konsultuoja,

efektyvinimas

metodiné taryba,
pavaduotoja ugdymui

1.2. Uzdavinys. Efektyvinti pamokos organizavima.

KK 1é30s

teikia pagalbg ilgesn] laikg nelankiusiems mokyklos, specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintiems mokiniams. Tévai, mokytojai ir
klasiy vadovai bendradarbiauja su Vaiko gerovés komisija.

1.2.1.Pamokos struktiiros 2016-2018 m. Metodin¢ taryba, Zmogiskieji istekliai, = Pamokos, uZsiémimo tikslai, uzdaviniai ir veikla atitinka
tobulinimas pavaduotoja ugdymui KK 1é30s mokiniy poreikius ir galimybes. Taikomi ugdymo metodai
atitinka ugdymo tikslus, mokiniy amziy, patirtj ir galimybes.
Pamokos struktiira yra nuosekli. 10% pagerés mokymosi
pasiekimai.
1.2.2. Klasés valdymo 2016-2018 m. Metodiné taryba, Zmogiskieji istekliai, Mokytojai sukuria darbingg mikroklimatg klaséje, geba islaikyti
tobulinimas pavaduotoja ugdymui KK 1é30s mokiniy démesj visg pamoka. Pamokos laikas racionaliai ir
veiksmingai panaudojamas mokiniams ugdyti. Visi mokytojai
gerai pazjsta mokinius, labai gerai valdo klasg, geba iSvengti
konflikty (zino sprendimo biidus), sukurdami saugig, darbingg
mokymosi aplinka. Sumazés nepazangiy mokiniy skaicius.
1.2.3. Pedagogy kompetencijy | 2016-2018 m. Administracija, metodiné  Zmogitkieji iStekliai, ~ Kiekvienas pedagogas ne maziau kaip 3 d. per metus kels
plétojimas taryba KK 1ésos kvalifikacijg. Suteiktos 2 aukstesnés kvalifikacinés kategorijos
pedagogams.
1.2.4.Atviry pamoky/uzsiémimy 2016-2018 m. Metodiniy grupiy Zmogiskieji istekliai Per mokslo metus mokytojai metodininkai praves 3, vyresnieji
organizavimas, pasidalijimas pirmininkai, mokytojai mokytoj_ai_ - 2, mokytoja? - 1 atvi'ra( pamoka, uiosi{em.ima(.
patirtimi Mokytojai aktyviau dalinsis geraja darbo patirtimi —
posédziuose, pasitarimuose praneSimus skaitys 50% mokytojy.
1.2.5.Pamoky/uzsiémimy Nuolat Direktorius, pavaduotoja | Zmogiskieji itekliai Per mokslo metus bus pastebétos 3-6 kiekvieno mokytojo

stebéjimas

ugdymui

Nuasmeninta
ir priimti

pamokos, kurios aptartos individualiai.
informacija aptarta posédziuose, pasitarimuose
sprendimai dél pamokos kokybés gerinimo.
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1.3. Uzdavinys. Tobulinti (isi)vertinimo sistemg ir siekti kiekvieno mokinio mokymosi pazangos.

1.3.1.Jvairesniy iSmokimo Kasmet Pavaduotoja ugdymui, Zmogiskieji istekliai,
stebéjimo biidy, vertinimo, Metodinés grupés, KK lésos
pagristo konkreciais vertinimo mokytojai

Kriterijais, taikymas pamokoje

Taikomi veiksmingi, teikiantys mokytojui ir mokiniui
informacijos i§mokimo stebéjimo, patikrinimo biidai. Visi
mokiniai zino, uz kg ir kaip bus vertinimai per visy dalyky
pamokas. Per pamokas mokytojai pagiria mokinius, nurodo,
kaip padaryti geriau, aptaria jy mokymosi sékmes ir nesékmes
bei daromg pazangg. [diegtas elektroninis dienynas.

1.3.2. Atskiry mokiniy Kasmet Pavaduotoja ugdymui, Zmogiskieji istekliai,
pasiekimy paZzangos stebéjimo metodinés grupes, KK 1éSos
tobulinimas mokytojai, klasiy vadovai,

ugdymo karjerai

koordinatoré

Sukurta mokiniy mokymosi pazangos stebésenos sistema.
Patobulinta individualios mokiniy pazangos stebéjimo,
fiksavimo, rezultaty analizavimo ir panaudojimo sistema.
[Sugdyti nauji mokiniy gebéjimai jsivertinti, pastebéti savo
klaidas ar progresg. Dauguma mokiniy geba jsivertinti ir vertinti
savo pasiekimus, palyginti su ankstesniais rezultatais, jsivertinti
savo daromg paZanga.

Tévai yra susipazing su (jsi)vertinimo tvarka (mokyklos
tinklalapyje, per klasiy tévy susirinkimus, individualius
pokalbius). Tévai yra skatinami aktyviau bendradarbiauti su
mokytojais, kad galéty padéti savo vaikams. Mokinio
pasieckimams labai pablogéjus (signalinio arba trimestro
jvertinimui nukritus per 2 balus/vieng pasiekimy lygj) mokslo
mety eigoje tévai papildomai informuojami. Mokytojai ir klasiy
vadovai kaupia, saugo ir analizuoja gauta informacijg vertinant,
aptaria su mokiniu ir jo tévais.

2.Strateginis tikslas. Siekti pazangos mokyklos savitumo link.

2.1. Uzdavinys. Didinti mokyklos patrauklumg mokiniams ir jy tévams.

2.1.1.Tradiciniy mokyklos Kasmet Administracija, asmuo Zmogiskieji istekliai,  Suorganizuoti tradiciniai mokyklos renginiai pagal kasmet
renginiy organizavimas atsakingas uz renginiy KK 1éS0s sudarytg renginiy plana. Rpr}giniuose .da.lyvau.ja .beveik Viga
organizavimg bendruomené¢  (darbuotojai, mokiniai/vaikai, tévai).
ISnaudojamos Zarény miestelio jstaigy (kultliros centro,
baznyCios, senilinijos, girininkijos) teikiamos galimybés

ugdymo kokybei jvairinti ir gerinti.
2.1.2.Mokyklos prestizo Kasmet Administracija, Zmogiskieji istekliai,  Pagerés mokyklos jvaizdis, daugiau mokiniy pasiliks mokytis
kélimas informacijos priemoniy bibliotekininké, Zurnalisty KK 1éSos misy mokyk.loje..Atnaujint_i mokyk_lqs stendai. Suorganizuoto;
pagalba burelis ben.dros.n.loklmq ir mgkytom kurybmlq darby p.arodos. Parengti
straipsniai, praneS§imai spaudoje. Kasmet atnaujinama mokyklos

15




internetiné svetainé. Jdiegtas elektroninis dienynas.

2.1.3.Prevenciniy (paty¢iy, 2016-2018 m. Vaiko gerovés komisija,  Zmogiskieji istekliai,  Tesiamas  prevenciniy  (paty&iy, alkoholio,  rikymo),
alkoholio, riikymo), socializacijos, socialiné pedagogé KK 1é3os socializacijos, sveikatos stiprinimo programy jgyvendinimas.
sveikatos stiprinimo programy Sumazés patyCiy atvejy, mokiniai reciau sirgs, pagerés
tesimas ir plétojimas lankomumas.

2.1.4.Mokyklos bendruomenés  2016-2018 m.  Direktorius, pavaduotoja Zmogiskieji istekliai,  Bendruomenés nariy bendravimas grindziamas geranoriskumo,

nariy santykiy tobulinimas

2.2. Uzdavinys. Propaguoti etnokultiiring ir aplinkosauging veiklos kryptis.

ugdymui, metodiniy grupiy
pirmininkai, klasiy
vadovai, savivaldos
institucijy vadovai

KK 1ésos

pagarbos, pasitikéjimo, solidarumo, mandagumo ir kt.
principais. Dauguma mokiniy teigia, kad yra gerbiami mokytojy
ir paprase visada sulaukia jy pagalbos, o mokiniai yra draugiski.
Dauguma mokytojy teigia, kad yra gerbiami mokiniy bei
kolegy. Vyrauja pagalba vieni kitiems ir gerosios patirties
sklaida. Visos mokykloje veikiancios savivaldos institucijos
veikia kryptingai siekdamos bendry tiksly.

2.2.1. Atsakingo poziirio j
aplinkg ir aplinkosauginiy idéjy
propagavimas bendruomenéje

2016-2018 m.

Administracija, jaunyjy
misko bic¢iuliy ,,0azé*
burelis, metodiné taryba

Zmogiskieji istekliai,
KK 1é3os, projektinés
1€So0s, réméjy 1éSos

Mokykla yra nacionaliniy, regioniniy aplinkosauginiy projekty
ir programy (pvz., ,,Ekomokykla®“, ,,Darni mokykla“, ,,Mes
rusiuojam®, ,Laimingas vanduo — laimingas Zmogus®,
,Darom™ ir tk.) dalyvé. Tradicinése mokyklos ir miestelio
aplinkos tvarkymosi akcijose dalyvauja visa mokyklos
bendruomené, bendradarbiaujama su miestelio seniiinija,
bazny¢ia. Kasmet minima tarptautiné Zemés diena. Ne maZiau
kaip viena netradicinio ugdymo pamokiné diena per metus
siejama su gamtosauga ir ekologija. Atliktas mokyklos
ekologinio pédsako tyrimas.

2.2.2. Etnokultiirinio
raStingumo ugdymas ir
etnokultiiriniy tradicijy
puoseléjimas

2016-2018 m.

Administracija,
etnokultiirinis burelis,
etninés kulttiros mokytoja,
darzelio auklétojos

Zmogiskieji istekliai,
KK 1ésos

Organizuojamos kalendorinés Sventés, suburiami bendriems
renginiams miestelio Zmonés. Per metus aplankoma ne maZziau
3 etnografiniy muziejy, kultirinio paveldo objekty.
Kiekvienais  metais minimos  valstybinés  Sventés.
Dalyvaujame 1 pilietinio tautinio ugdymo projekte per metus.
Vyksta etnokultiirinés pakraipos bireliy veikla. Ne maziau
kaip viena netradicinio ugdymo pamokiné diena per metus
siejama su etnokultiiros puoseléjimu. Mokykla yra projekto
»~Etniné kultiros savaité 2015“ dalyvé. 5-8 klasiy mokiniams
etniné kultiira siiloma kaip pasirenkamasis dalykas, o kitose
ugdymo pakopose integruojama j ugdomaja veikla.
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3.Strateginis tikslas. Kurti saugias ir modernias edukacines erdves.

3.1. Uzdavinys. Modernizuoti ir gerinti ugdymo(si) salygas, racionaliau naudoti turimus isteklius.

3.1.1.Lésy vadybos tobulinimas 2016-2018 m. Direktorius, savivaldos KK 1é30s, SB lésos, Mokyklos pritrauktos ne biudzeto 1¢Sos (2% GPM paramos
institucijy vadovai pritrauktos ne biudzeto 1&Sos, patalpy nuoma, fondy, projekty 1éSos) panaudojamos
1éSos ugdymo reikméms ir tenkina mokyklos bendruomenés
lukescius. Taupiai naudojamos klasés krepselio ir savivaldybés
biudzeto 1éSos ir jy tvarkymas atitinka mokyklos plétros
uzdavinius.
3.1.2.Turto vadybos ir patalpy  2016-2018 m. Direktorius, pavaduotoja, KK IéSos, SB Ié3os, Dauguma mokytojy ir mokiniy veiksmingai naudojasi
naudojimo tobulinimas tikvedis, mokyklos taryba,  pritrauktos ne biudzeto mokykloje esanciais informacijos $altiniais (IKT, internetas,
mokytojai 1éSos bibliotekos fondai, skaitykla) per pamokas, rengdamiesi
pamokoms, dalyvaudami popamokinéje veikloje ir kt.
Mokomieji kabinetai apriipinti IKT ( ir dél elektroninio
dienyno pildymo). Mokyklos sporto sale intensyviai naudojasi
ir miestelio bendruomenés nariai. Nuolat mokyklos
bendruomené informuojama apie finansinius iSteklius ir jy
panaudojimg. Surengtos taupumo akcijos ,,ISjunk®, ,, Tausok®,
,»Uzsuk®“ ir kt. I§ seny, nebetinkamy naudojimui iStekliy
pagaminti daiktai.
3.1.3. Atnaujinti vaiky Zaidimy 2016, 2018 m. Direktorius, tikvedis Pritrauktos ne biudZzeto = Saugi, patogi ir perdazyta vaiky Zaidimo aikstelé.
aikStele 1eso0s
3.1.4.Pabaigti mokyklos 2016-2018 m. Direktorius, ikvedis Valstybés programy ir Visame mokyklos pastate pakeisti langai, todél racionaliau
koridoriaus ir sporto salés langy savivaldybés biudzeto naudojami energetiniai iStekliai.
renovacijg (41 vnt.) 1esos
3.1.5. Parengti mokyklos stogo 2016 m. Direktorius, ikvedis Valstybés programy ir Mokyklos stogo danga su asbestu pakeista j nauja danga.
remonto programa savivaldybés biudzeto Sumazés pavojus sveikatai dél asbesto dulkiy.
1éSos
3.1.6.Sporto salés remontas 2016-2017 m. Direktorius, tikvedis Valstybés programy ir Modernizuota mokyklos sporto salé naudojama kokybiskam
savivaldybés biudzeto ugdymo procesui organizuoti, bendruomenés poreikiams
1éSos tenkinti.
3.1.7. Nuolatinis IKT ir kity 2016-2018 m. Administracija KK lésos, SB 1¢é30s, Kabinetai aprupinti naujais kompiuteriais ir kitomis mokymo

mokymo priemoniy bazes
atnaujinimas

pritrauktos ne biudzeto
1¢S0s

priemonémis. Atnaujintas informaciniy technologijy kabinetas
aktyviai naudojamas integruoty pamoky vedimui, kitu su
ugdymu susijusiai veiklai.
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3.2. Uzdavinys. Kurti ir plétoti mokyklos edukacines erdves.
3.2.1. Jrengti mokiniy tarybos ~ 2016-2017m. = Administracija, ikvedis,  Pritrauktos ne biudzeto  Mokiniy taryba savo veiklai vykdyti turés naujas patalpas.
susirinkimo centra mokiniy taryba 1éSos Suaktyvés mokiniy savivalda.
3.2.2. Uzbaigti ir jrengti naujas 2016-2018 m. Direktorius, tikvedis, Pritrauktos ne biudZeto Baigtas jgyvendinti mokyklos parkelio pritaikymas edukacinei
edukacines erdves mokiniams mokyklos taryba 1éSos erdvei — atpazinti parkelyje augantys augalai, pagamintos
informacines lenteles su augaly pavadinimais ir sudarytas
parkelio augaly planas, kad mokiniai galéty mokytis ne tik
klaséje, bet ir uz klasés riby. Pagerintos jau egzistuojancios
edukacinés erdvés.
3.2.3.Sukurti mokiniy kiirybiniy 2016-2017 m. Direktorius, ikvedis, Zmogiskieji istekliai, Jrengtos erdvés kiirybiniy darby eksponavimui. Didéja
darby eksponavimo erdves savivaldos institucijy pritrauktos ne biudzeto mokiniy mokymosi motyvacija ir didziavimasis mokykla,
vadovai 1éSos pasitikéjimas savimi.
3.2.4. Irengti logopedés 2017 m. Direktorius, tkvedis Zmogiskieji idtekliai, SB = Jrengtas atskiras logopedo kabinetas
kabineta 1¢30s, pritrauktos ne
biudzeto 1éSos
3.2.5. Padidintos ikimokyklinio 2016-2017 m. Direktorius, ikvedis Zmogiskieji istekliai, Padidintos ikimokyklinio ugdymo grupés patalpos uztikrina
ugdymo grupés patalpos Valstybés programy ir kokybiskesnj vaiky ugdymo procesa.
savivaldybés biudZeto
1éSos

IX. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO VERTINIMAS

Prieziura vykdys Mokyklos 2016-2018 mety strateginio plano rengimo darbo grupé, socialiniai ir ekonominiai partneriai, eksperty ir kitos
suinteresuotos grupés. Strateginio plano stebésena ir vertinimas vykdomas viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio plano analizé vykdoma kartg per
metus, tiksly jgyvendinimg jvertinant pagal i§ anksto nustatytus sékmés kriterijus bei vidaus audito (kokybés jsivertinimo) metodikg. Strateginio plano
koregavimas atliekamas lapkri¢io — gruodzio ménesiais. Strateginio plano uZdaviniai ir priemoneés gali buiti papildomi ir kei¢iami kasmet. Tikslai gali keistis
tik kas 2-3 metai. Vizija gali keistis tik rengiant naujg strateginj plang arba i§ esmés kei¢iant dabartinj. Kasmet pasiekti strateginio plano jgyvendinimo
rezultatai pristatomi mokyklos bendruomenei, informacija pateikiama interneto tinklalapyje ir stenduose.

Projektus dél strateginio plano pataisymo gali teikti kickvienas mokyklos bendruomenés narys. Visi pasitilymai turi biiti apsvarstyti Mokyklos 2016-
2018 mety strateginio plano rengimo darbo grupéje, Mokyklos taryboje. Jei pasitilymui pritaria Mokyklos taryba, jis turi biti teikiamas TelSiy rajono
savivaldybés tarybai patvirtinti.
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